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6.5 Το Τίμημα της Ακεραιότητας
«Για πολλούς από εμάς, η πρόσβαση στη γνώση και την εκπαίδευση μοιά-
ζει με αυτονόητο δικαίωμα. Για άλλους, αποτελεί απλώς μια υποχρέωση,  
μια ακόμα αγγαρεία στη ρουτίνα της καθημερινότητας. Υπάρχουν όμως  
και εκείνοι που είναι έτοιμοι να σκοτώσουν για να την εμποδίσουν. Κι άλλοι  
που είναι πρόθυμοι να δώσουν ακόμα και τη ζωή τους για να την υπερα-
σπιστούν. Σε μεγάλο βαθμό, οι ελευθερίες και οι ευκαιρίες που απολαμ-
βάνουμε σήμερα οφείλονται σε ανθρώπους που, σε σκοτεινές περιόδους  
της ιστορίας, επέμειναν. Πίστεψαν πως ο κόσμος μπορεί να γίνει καλύτε-
ρος. Και στάθηκαν όρθιοι, με θάρρος, πίστη και ακεραιότητα, απέναντι στις  
πιο σκληρές δοκιμασίες». 

Με αυτήν την εισαγωγή, το 2022 στο «HR Bootcamp» της Παπαστράτος, 
απευθύνθηκα στα στελέχη του εμπορικού τμήματος, για να μιλήσω 
για την αξία της ακεραιότητας και της ακλόνητης πίστης στις αξίες μας. 
Αναζητούσα για μέρες ένα παράδειγμα που να ενσαρκώνει αυτές τις αρχές.  
Ένα πρόσωπο που, απέναντι στις αντιξοότητες, στάθηκε αμετακίνητο, χωρίς  
να προδώσει ποτέ τις αξίες και τα πιστεύω του. Τελικά, το παράδειγμα βρέ-
θηκε σε μια νεαρή κοπέλα. Τη Malala Yousafzai από το Πακιστάν, που τόλμησε  
να διεκδικήσει το αυτονόητο: το δικαίωμα να πηγαίνει σχολείο. 

Η φωνή που δεν σίγησε

Η Malala Yousafzai γεννήθηκε το 1997, στην πόλη Μινγκόρα, στην κοιλάδα  
του Σουάτ στο βόρειο Πακιστάν. Ο πατέρας της, δάσκαλος, ιδιοκτήτης 
σχολείου και ποιητής, παρείχε στη Malala τη δυνατότητα πρόσβασης  
στην εκπαίδευση από πολύ νωρίς, αναθρέφοντάς την σε ένα περιβάλλον  
που την ενθάρρυνε να αναπτύσσει την κριτική της σκέψη και να εκφράζει  
τις απόψεις της με ελευθερία. Με τον πατέρα της στο πλευρό της ως 
μέντορα, η Malala ξεκίνησε να υπερασπίζεται το δικαίωμα των κοριτσιών 
στην εκπαίδευση, σε μια περίοδο και σε μια περιοχή όπου τα εκπαιδευτικά 
δικαιώματα των γυναικών όχι μόνο περιορίζονταν αλλά και καταπατού-
νταν συστηματικά. Δέκα χρόνια αργότερα, το 2007, οι Ταλιμπάν ανέλαβαν  
τον έλεγχο της περιοχής, επιβάλλοντας τον νόμο της Σαρίας που απα-
γόρευε στα κορίτσια κάθε πρόσβαση στην εκπαίδευση και την κοινωνική 
ζωή. Εκατοντάδες σχολεία καταστράφηκαν. Η Malala, παρά τους κινδύνους,  
σε ηλικία 11 ετών, ξεκίνησε να γράφει ανώνυμα σε ένα μπλογκ του BBC Urdu, 
με το ψευδώνυμο Gul Makai. Το blog περιέγραφε τη σκληρή πραγματικότητα 
της ζωής κάτω από το καθεστώς των Ταλιμπάν. Μέσα από συνεντεύξεις  
σε διάφορα μέσα και δημόσιες παρεμβάσεις, η φωνή της έγινε γνωστή 
σε όλον τον κόσμο. Το ίδιο και η ταυτότητά της. Παρά τις απειλές, όμως,  
η Malala δεν σταμάτησε να εκφράζει δημόσια τις απόψεις της, ούτε να πη-
γαίνει κρυφά στο σχολείο. 

Μια σφαίρα για ένα μολύβι

Στις 9 Οκτωβρίου 2012, ένας ένοπλος Ταλιμπάν σταμάτησε το σχολικό  
λεωφορείο που μετέφερε τη Malala και τις συμμαθήτριές της. Ρώτησε  
ποια είναι η Malala και, αφού την αναγνώρισε, την πυροβόλησε εξ’ επαφής 
στο κεφάλι. Η Malala μεταφέρθηκε εσπευσμένα σε τοπικό νοσοκομείο  
σε κρίσιμη κατάσταση και στη συνέχεια διακομίστηκε στο νοσοκομείο Queen 
Elizabeth στο Μπέρμιγχαμ, όπου σώθηκε. Η είδηση συγκλόνισε την κοινή γνώ-
μη, προκαλώντας ένα παγκόσμιο κύμα συμπαράστασης. Μετά την ανάρρωσή 
της, συνέχισε τις σπουδές της στην Αγγλία και ξεκίνησε έναν διεθνή αγώνα 
για τα δικαιώματα των παιδιών στην εκπαίδευση μέσω του Malala Fund,  
τον οργανισμό που ίδρυσε για την υποστήριξη προγραμμάτων εκπαίδευσης 
σε όλον τον κόσμο. Το 2013 μίλησε στα Ηνωμένα Έθνη, λέγοντας τη θρυλι-
κή φράση: «Ένα παιδί, ένας δάσκαλος, ένα βιβλίο και ένα μολύβι μπορούν  
να αλλάξουν τον κόσμο». Το 2014, σε ηλικία μόλις 17 ετών, έγινε η νεότε-
ρη κάτοχος του Βραβείου Νόμπελ Ειρήνης, για τον αγώνα της υπέρ της 
εκπαίδευσης και της ισότητας. Η ιστορία της Malala Yousafzai αποτελεί  
ένα παράδειγμα της δύναμης της ακεραιότητας και της πίστης σε ιδανικά 
που ξεπερνούν τις προσωπικές δυσκολίες.

Ο δύσκολος δρόμος

Όλα αυτά τα χρόνια δεν γνώρισα ούτε έναν άνθρωπο που να ξεκίνησε  
την επαγγελματική του πορεία λέγοντας: «Θα είμαι λιγότερο ακέραιος». 
Κανείς δεν ξεκινά έτσι. Οι άνθρωποι δεν γεννιούνται χωρίς αξίες, μπορεί 
όμως να τις ξεχάσουν στη συνέχεια λόγω φόβου, πίεσης ή ανάγκης. Κάποιοι 
παρασύρονται από την επιθυμία για γρήγορη επιτυχία. Άλλοι «πνίγονται»  
από το άγχος, νιώθοντας πως η επιβίωση προηγείται της ηθικής. Και ορι-
σμένοι συμβιβάζονται, απλώς επειδή φοβούνται να πουν «όχι».

Σε έναν κόσμο όπου οι πιέσεις είναι καταιγιστικές και οι υποχωρήσεις 
παρουσιάζονται συχνά ως αναγκαίες, η ακεραιότητα δεν είναι ποτέ  
ο εύκολος δρόμος ούτε ο πιο σύντομος.

Η ακεραιότητα εκφράζεται στην πράξη: όταν τηρούμε δεσμεύσεις και υπο-
σχέσεις, όταν ενεργούμε το ίδιο είτε μας βλέπουν είτε όχι, όταν προστατεύ-
ουμε το σωστό ακόμη κι αν είμαστε η μειοψηφία, όταν υπερασπιζόμαστε 
δίκαιες λύσεις, ακόμη κι αν αυτό συνεπάγεται απώλειες. Κι, όμως, το τίμημα  
της έλλειψης ακεραιότητας είναι πάντα βαρύτερο. Γιατί, αρχικά, μας «απογυ-
μνώνει» μπροστά στον καθρέφτη μας και, στη συνέχεια, μπροστά σε όλους 
εκείνους που μας εμπιστεύτηκαν. Και όταν χαθεί η εμπιστοσύνη των άλλων 
και, κυρίως, η δική μας, τι αξία έχουν τελικά όλα όσα νομίζαμε ότι κερδίσαμε;


